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CORRESPONDE AL EXPEDIENTE DINAC N° 208.247 — 233.835 MEMORANDUM DDO N° 12/2025
Ref: Informe mensual en Cumplimiento de la Ley N° 5189 — Ley N° 5282/2014

Asuncion, 17 de setiembre de 2025

A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION: En relacién al
cumplimiento a la Resolucién SENAC N° 14/2023 y al Memo UTA N° 47/2024,

se remite informe segin Memorandum DDO N° 12/2025, correspondiente al mes

de agosto 2025, la cual se adjunta.

Atentamente,

C.C: A LA COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION. Para la publicacién en la pagina web
de la Institucién

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: SUBDIRECCION DE PLANIFICACION
ma Ser reconocida por los Integridad | Compromiso Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre
alos estd ; T | Trabajo en Eauipo ' g T

{Asuncién - Paraguay)
Email planificacion@dinac.gov.py

y presta de seqgun i peto | Lhciencia

a las partes inleresadas de los servicios prestados
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GERENCIA DE PLANES Y PROGRAMAS

Corresponde al Exp. 208.247 s/informe cumplimiento Ley N2 5282/2014 — Resolucién SENAC
N¢ 14/2023, correspondiente al mes de AGOSTO 2025.-

Lugue, 17 de setiembre de 2025

A LA SUBDIRECCION DE PLANIFICACION: por su intermedio a la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcion, a fin de dar cumplimiento a la Ley N2 5282/2014, Resalucion SENAC N© 14/2023
y al Memo UTA N¢ 47/2024, se adjunta el Memo DDO N2 12/2025 del Departamento de
Desarrollo Organizacional correspondiente al informe del mes de AGOSTO 2025.

Atentamente,

o Mrﬂf\w
"\ Lie. Ml a Céspedes

\ Gerej'lte de Planes y Programas
DINAC

.
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CODIG NRO.
MEMORANDUM 0 LUGARYFECHA | \6ias
N2 12/2025 BDO 17 de Septiembre de "
2025
A: CARGO Y DEPENDENCIA
Lic. Mirna Céspedes Gerente de Planes y Programas
DE: CARGO Y DEPENDENCIA
Mercedes Aguilera P. Jefe de Dpto. de Desarrollo Organizacional
ASUNTO

Exp. N° 208.247 — Informe de cumplimiento de la Ley N° 5282 — Agosto 2025.

Me dirijo a Usted, y por su intermedio a la Unidad de Trasparencia y
Anticorrupcidn, a fin de dar cumplimiento a la Resolucién SENAC N2 14/2023 y al
Memorandum UTA N2 47/2024 de fecha 15/02/2024.

Al respecto, se informa que no se registraron modificaciones tanto en Manuales
de Organizacién y Funciones como en el Organigrama en el mes de Agosto_del corriente.

Por otra parte se informa que en el mes de julio se aprobaron Manual de
Funciones de los Puestos de Trabajo: Personal Operativo de Servicios, Personal de
Salvamento y Extincidn de Incendios, Personal Medico, Operador de Notificaciones de
los Servicios de Transito Aereo y Controlador de Transito Aereo de Aerédromo
dependientes del Aeropuerto de Encarnacion de la Direccion Nacional de Aeronautica
Civil (DINAC), aprobados seglin Resolucién DINAC N2.: 1116/2025 de fecha 11 de julio
del 2025, pero debido a que recién en el mes de agosto fueron remitidos a esta
dependencia no se inserto en el informe del mes de julio.

Los Manuales de Funciones seran remitidos a la Coordinacion General de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciéon (CGTIC), para su publicacién en la pagina
web institucional en el marco de la Ley N2. 5189/2014.

Atentamente,
ST AR w/j m/

: Mm r(./desc Aguilera P.
imo Jefe de pt de Desarrollo Organizacional

DINAC
Gewnte lnL da P13nes ] ngram"l
miNAS
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SUBDIRECCION DE PLANIFICACION

CORRESPONDE AL EXPEDIENTE DINAC N° 208.247 — 233.835 MEMORANDUM DMPPP N° 33/2025

Ref.: Informe mensual de avance POl (Ago 2025) - Cumplimiento de la Ley N° 5189 — Ley N° 5282/2014

Asuncion, 15 de setiembre de 2025

A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION: En relacion al

cumplimiento a la Resolucién SENAC N° 14/2023 y al MEMO UTA N° 47/2024,

se remite informe seguin Memorandum DMPPP N° 33/2025, sobre el Plan

Operativo Institucional — PO, correspondiente al mes de agosto 2025, la cual se

adjunta.

Atentamente,

C.C: A LA COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION. Para la publicacion en la pagina web

de la Institucién

MISION:
Narmar 1as actividades
relacio viacion cvil

Yy prestar servic ala satistacer

alas partes mieresadas
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VISION:

Ser reconocida por los

VALORES INSTITUCIONALES:

Integridad | Compromiso

Respeto | Lhaencia

SUBDIRECCIGN DE PLANIFICACION
Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de Setiembre
(Asuncién - Paraguay)

Email planificacion@dinac.gov.py
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SUBDIRECCION DE PLANIFICACION
GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Memoriandum Cod. Lugar y Fecha C;r;g.acsie
N° 33/2025
DMPPP Asuncién, 15 de setiembre 2025. 1/1
A: Lic. Fabio Joel Camacho Gerente Int. de Proyectos de Inversion
DE: Natalia Giménez Jefa de Monitoreo de Planes, Programas y Proyectos
REFERENCIA: Informe POI Agosto 2025

Me dirijo a usted, con el fin de presentar para aprobacidn del Informe del Plan Operativo Institucional -

POI, correspondiente al mes de agosto 2025.

En caso de contar con un parecer favorable, se solicita el envio de una copia ala Coordinacion de la Unidad

de Transparencia y Anticorrupcién - UTA y a la Coordinacion General de TICs, para la publicacién del mismo en el

portal institucional.

Sin otro particular me despido atentamente,

Atte.

A LA SUBDIRECCION DE PLANIFICACION: favor remitir a las coordinaciones en cumplimiento al marco de la
Ley 5189/14 del Provision de la Informacion

Atte.

=09 | W\
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MISION: ™~ | i . VISION: VALORES INSTITUCIONALES: Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre
Normar las actividades Ser reconocida por los Integridad | Compromiso 2do Piso. Telefono: (021) 212 530
relacionadas a la aviacion civit altos estandares Transparencia | Irabajo en Equipo E-mail: sec_gral@dinac.govpy
y prestar servicios para satisfacer de seguridad v la calidad Respeto | Eficiencia Asuncion - Paraguay

a las partes interesadas de fos servicios prestados
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DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POT)

(Resolucion N° 265/2025)

DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES

EN EJECUCION ANO 2025

TIPO DE

PRESUPUESTO

1. Presupuesto
de Programa
Central

PROGRAMA

001
Programa
Central

ACTIVIDAD

01 Gestion
Administrativa
Institucional

UNIDAD
RESPONSABLE

Presidencia

PRESUPUESTO
INICTAL

105.075.902.926

PRESUPUESTO
VIGENTE

104.575.902.926

EJECUCION
ACUMULADA

45.815.404.126

02 Regulacion de la
Aviacion Civil

Direccion de
Aecronautica

29.668.113.265

29.668.113.265

13.471.946.594

03 Servicios
Aeroportuarios

Direccion de
Aerapuertos

429.331.495.419

438.999,028.825

116.702.075.680

04 Servicios
Meteorologicos

Direccion de
Meteorologia e
Hidrologia

35.137.812.518

35.637.812.518

0.464.519.572

05 Servicios de
Formacion en
Acrondutica

Instituto Nacional de
Acrondutica Civil

19.245.833.531

19.245.833.531

7.350.616.209

3. Presupuesto
de Partidas No
Asignables a
Programas

OBS.: Presupuesto ajustado a la reprogramacion realizada en MAYQ 2025 y la ampliacion del mes de JULIO 2025,

001 Partidas
no
Asignables a
Programas

01 Transferencias
Consolidables

TOTAL GENERAL

Presidencia

30.000.000.000

30.000.000.000

21.000.000.000

648.459.157.659  658.126.691.065  213.804.562.181
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1. GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

Esta actividad presupuestaria, vinculada al Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 16 “Promover
Sociedades Pacificas e Inclusivas para el Desarrollo Sostenible, Facilitar el Acceso a la Justicia para todos y
crear Instituciones Eficaces, Responsables e Inclusivas a todos los Niveles”, forma parte del Programa
Central y tiene como unidad responsable a la Presidencia de la DINAC, abarcando tanto unidades
de apoyo, como unidades del area estratégica.

El Presupuesto anual asignado a esta actividad para el Ejercicio Fiscal 2025 se ha establecido en Gs.
104.575.902.926, al cierre del séptimo mes (agosto 2025), la Ejecucién Presupuestaria acumulada de gastos
alcanza Gs. 45.815.404.126, lo que equivale a 44% del total (se descuenta transferencias —
RUBRO 800).

GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

Meses Presupuesto Inicial | Modificaciones i Ejecutado P(f__r_centaje

Vigente Ejecutado
Enero 4.653.323.762 4.653.323.762 4.384.505.664 4%
Febrero 6.440.331.502 6.440.331.502 4.106.081.872 4%
Marzo 5.771.440.155 5.771.440.155 4.428.489.565 4%
Abril 11.107.474.151 11.107.474.151 7.709.898.423 T%
Mayo 5.480.692.189 -500.000.000 4.980.692.189 5.234.172.887 5%
Junio 12.302.924.151 12.302.924.151 7.349.256.329 10%
Julio 5.543.791.817 5.543.791.817 4.875.114.998 5%
Agosto 11.103.464.365 11.103.464.365 7.727.884.388 7%

Total >

Preszl:]i;l;e_sto 105.075.902.926 -500.000.000 104.575.302.926 | 45.815.404.126 44%

Fuente: Sistema SIAF

Obs.; El Presupuesto inicial fue medificado en el mes de MAYO 2025, con una disminucién de 500.000.000 que fue

trasladado al Presupuesto de la 1.1.4 DMH.
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GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

2. REGULACION DE LA AVIACION CIVIL

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
Infraestructuras Resilientes, Promover la Industrializacion Inclusiva y Sostenible y Fomentar la
Innovacion”, y forma parte del Programa Central, que tiene como unidad responsable a la Direccion
de Aerondutica, abarcando todas las unidades misionales relacionadas a regulacion y supervision de

seguridad operacional y de la seguridad de la aviacion.

REGULACION DE LA AVIACION CIVIL

: Con.si_;-‘anc.iade i
- - . | cl1on I
s Mous s Lomiedl owwionds fobliain Mo P
ogramadas A ohiutic . Aboniiassr Aerpdromosy Técnica Logradas  Ejecutado
- S Helipuertos de (CH.T.) -
Uso Privado
Enero 98 11 152 11 10 184 188%
Febrero 91 3 134 56 9 202 222%
Marzo 87 4 174 44 2 224 257%
Abril 77 11 138 5 0 206 268%
Mayo 78 4 (77 36 47 264 338%
Junio 101 8 151 40 13 212 210%
Julio 108 8 187 33 3 231 214%
Agosto 95 6 148 19 T 180 189%
Septiembre 110 0 0 0 0 0%
Octubre 115 0 0 0 0 0%
Noviembre 102 0 0 0 0 0%
Diciembre 141 0 0 0 0 0%
TOTAL 1.203 55 1.261 296 K] 1.703 142%

El analisis del cuadro muestra una ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI),
significativamente superior a lo previsto para esta actividad. En el octavo mes, se alcanzd 189% de
cumplimiento. Con respecto al progreso anual, se observa un avance del 142%.
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GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

3. SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
Infraestructuras Resilientes, Promover la Industrializaciéon Inclusiva y Sostenible y Fomentar la
Innovacion™, y forma parte del Programa Central, que tiene como unidad responsable a la Direccion
de Aeropuertos, abarcando todas las unidades de misionales relacionadas a la prestacion de servicios
aeroportuarios y acronauticos.

Las metas programadas se hallan con base en el producto principal del 4rea, relacionada al servicio
a los pasajeros, tanto embarcados, como desembarcados, registrados en las principales terminales
acreas del pais, Aeropuerto Silvio Pettirossi y Aeropuerto Guarani.

El andlisis de la tabla siguiente evidencia que la actividad ha alcanzado un indice de ejecucion del
Plan Operativo Institucional (POI) del 120% en el mes de agosto, superando la meta programada.
El progreso acumulado anual se sittia en 62%.

SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Meses _ng:ntz: o0 Ejecutado E;;gﬁ;t‘?:

Enero 100.093 111.599 111%
Febrero 100.093 102.035 102%
Marzo 100.093 108.239 108%
Abril 100.093 101.777 102%
Mayo 100.093 106.465 106%
Junio 100.093 100.594 101%
Julio 100.093 115.835 116%
Agosto 100.093 120.160 120%
Septiembre 100.093 0 0%

Octubre 100.093 0 0%

Noviembre 100.093 0 0%

Diciembre 100.093 0 0%

TOTAL 1201115 746.544 62%

Fuente: Dpto. de Estadisticas.

Obs.; El Presupuesto inicial fue ampliado en el mes de JULIO 2025, con un aumento de Gs. 9.667.532.906 para
inversiones del Aeropuerto de Encarnacion y para el control de fauna.

pag. 5
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DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

4. SERVICIOS METEOROLOGICOS

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
Infraestructuras Resilientes, Promover la Industrializacion Inclusiva y Sostenible y Fomentar la
Innovacion”, y forma parte del Programa Central, que tiene como unidad responsable a la Direccion
de Meteorologia e Hidrologia, abarcando todas las unidades de misionales relacionadas a la
prestacion de Servicios Meteorologicos e Hidroldgicos.

LLas metas programadas se hallan relacionadas a fa emision de informes meteoroldgicos para la
poblacidn en general.

El cuadro siguiente detalla que, en agosto de 2025, la ejecucion del Plan Operativo Institucional
(POI) superé en un 109% lo que se habia programado para esa actividad.

SERVICIOS METEOROLOGICOS

‘Meses 'Prom e Ejecutado g;:::?atgi} '_3

Enero 144.650 145.020 100,3%
Febrero 144.650 146.061 101%
Marzo 144.650 151.916 105%
Abril 144.650 150.404 104%
Mayo 144.650 151.605 105%
Junio 144.650 152.552 105%
Julio 144.650 157.054 109%
Agosto 144.650 157.940 109%
Septiembre 144.650 0 0%

Octubre 144.650 0 0%

Noviembre 144.650 0 0%

Diciembre 144.650 0 0%

TOTAL | 1735800 | 1.212.552 70%

Fuente: Direccion de Meteorologia e Hidrologia

Al considerar el desempefio total del afio, el avance se sitiia dentro del 70%.

pag. b
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5. SERVICIOS DE FORMACION AERONAUTICA

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializaciéon inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion”, y tiene como unidad responsable al Instituto Nacional de Aerondutica Civil, que abarca
todas las unidades misionales relacionadas a la prestacion de servicios de formacion de técnicos
aeronauticos. Las metas programadas se encuentran en relacion con los cursos impartidos y alumnos

capacitados durante el Ejercicio Fiscal 2025.

Se observa a continuacion, que se logro un avance en cursos iniciados del 49% de lo planificado
para el 2025. En cuanto a alumnos capacitados se ha logrado un avance del 114% de egresados

en los cursos iniciados.

SERVICIOS DE FORMACION AERONAUTICA

Cursos Alumnos

M brogramadas | HUade | GitlR | ogramadas | Hecutado Eicoctas
Enero 0 0 0% 0 0 0%
Febrero 0 2 0% 0 17 0,00%
Marzo 3 33% 30 15 50%
Abril 6 10 167% 30 224 747%
Mayo [ 67% 30 134 447%
Junio 6 150% 30 310 1033%
Julio 10 8 80% 160 407 254%
Agosto 10 17 170% 160 319 199%
Septiembre 12 0 0% 180 0 0%
Octubre 12 0 0% 180 0 0%
Noviembre 16 0 0% 219 0 0%
Diciembre 23 0 0% 239 0 0%

Total ' T R 49% 1.251 1.426 114%

Fuente: INAC
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6. TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES

Esta actividad presupuestaria forma parte del Presupuesto de Partidas no Asignables a Programas y
tiene como unidad responsable a la Presidencia de la DINAC, comprendiendo las transferencias
consolidables corrientes al sector publico (Ministerio de Economia y Finanzas). Las transferencias

se hallan programadas en forma mensual de acuerdo con el Presupuesto de la Institucion.

Se planifica las transferencias desde [os meses marzo a noviembre, [legando a 10 cuotas iguales de

3.000.000.000gs.

Transferencias Consolidables Corrientes al Sector Publico

(Guaranies)

N Planieado Bjecutdo g

Enero - - -
Febrero 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Marzo 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Abril 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Mayo 3.000.600.000 3.000.000.600 10%
Junio 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Julio 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Agosto 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Setiembre 3.000.000.000 - -
Octubre 3.000.000.000 - -
Noviembre 3.000.000.000 - -
Diciembre 3.000.000.000 - -
Total Anual 2025 30.000.000.000 21.000.000.000 70%

Fuente: Sistema SIAF
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G

CUADRO FINANCIERO DE EJECUCIONES POR LINEA DE PRODUCTO

Cuadro Financiero de Ejecucion al 31/08/2025

Gestion
Administrativa
Institucional

25-5-1-1-0-1-1

Regulacion de
la Aviacion
Civil

25-5-1-1

Servicios
Aeroportuarios

1-1-0-3-1

Servieios
Meteorologicos

Servicios de
Formacion
Aeronautica

25-5-1-1-0-5-1

I'ranslerencias
Consolidables

[OTALES

Ejecucion Febrero
Ejecucion Marzo
Ejecucion Abril
Ejecucion Mayo

Ejecucion Junio

4.106.081.872

4.428.489.565

7.709.898.423

5234.172.887

7.349.256.329

1.594.541.387

2.568.407.381

1.489.902.572

1.480.173.150

1.561.123.157

12.896.171.318

16.455.871.563

14.395.278.247

12.795.526.835

15.132.497.495

1.019.572.678

1.129.051.191

1.190.260.958

1.119.209.983

1.227.254.008

385.258.575

533.253.559

494.570.139

486.047.487

3.925241.979

3.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000

20500 i Sesani : ) 0| e48a59.158.159
Modificaciones 0 32.906 | of 0
5’{;’2:{;"“"‘ | 104575.902.926 | 29.668.113.265 | 438.999.028.825 | 35.637.812.518 | 19.245.833.531 | 30,000.000.000 | 658.126.691.065
Ejecucion Enero 4.384.505.664 1.068.851.609 5.472.879.372 639.870.622 226.457.017 0 11.792.564.284

23.001.625.830

28.115.073.259

28.279.910.339

24.115.130.342

32.195.372.968

[
/]
/ o Z
Lie. NotaHa Gjménez Durand

Departamento de Mon itoreo dg Planes, Progranms y Proyectos

DINAC
o

Ejecueion Julio 4.875.114.998 1.972.570.176 14.205.265.261 1.401.171.253 689.926.783 3.000.000.000 | 26.144.048.47]
Ejecucién Agosto 7.727.884.388 1.736.377.162 25.348.585.589 1.738.128.879 609.860.670 3.000.000.000 [ 40.160.836.688
Total Ejecutado | 45815.404.126 | 13.471.946.594 | 116.702.075.680 | 9.464.519.572 | 7.350.616.209 | 21.000.000.000 | 213.804.562.181
Fuente: Sistema SIAF,
-~ "‘ .
/1
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